TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

HOI BPONG QUAN TRI

‘ ~ TO TRINH
DAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2019
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Thong qua cac Béo cao:
- Bdo c4o cua Hoi ddng quan tri nim 2018;
- Bdo c4o ctia Ban Tong giam dbc nim 2018;

- Bao cao cua Ban Kiém soat nam 2018.

Ha Noi, ngay

thang 06 nam 2019.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018 (theo B4o céo tai chinh nim 2018 di dwoc
kiém toan béi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC) va ké hoach nim 2019

Thue hién 2018 K¢ hoach 2019

Chiticu KH | TH K| KH PEiY
1. Loi nhuén truée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) 950 847 89,1% 950 | 112,2%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 608 | 101,3% 650 | 107,0%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) 9.100 8.812 96,8% | 9.300 | 105,5%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.900 3.135 80,4% | 3.500 | 111,6%
3. Thuec hién diu tw cong ty me 2.000 2.526 126% | 2.350 93%
+ Linh vuc kinh doanh nha 758 759 100% 615 81%
+ Linh vic d4u tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 627 1.180 188% | 1.645 139%
+ Linh vyc vt li¢u 529 552 104% 60 11%
+ Linh vuc nghién ciru phat trién va dio tao 86 35 40% 30 86%
4. Vén diéu 1§ ciia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5| 4.483,5| 100,0% | 4.483,5 100%
i_’ 4(233;1,1531;9?6;; bang tién (% von dieu 18| o 5o | 1005 | 1053% | 10,5% | 105%

3. Ké hoach dau tw phat trién nim 2019

Trién khai thyc hién dau tu cac dy an chuyén tiép va du &n méi nam 2019, cu thé

nhu sau:
3.1. Linh vure vt liéu
3.1.1. Cac dw dn chuyén tiép

- Dy an Nha may kinh ndi siéu traing Phu My (Giai doan 1), cong sudt 600
tan/ngay (Céng ty TNHH Kinh néi siéu trang Phii My); du kién hoan thanh va dua nha

may vao van hanh trong quy 1V/2019;

- Dy 4n dau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong
(Cong ty CP Viglacera Pdp Cau): du kién hoan thanh va dwa nha may vao van hanh




trong Quy 1V/2019;

- Dy 4n dau tu kinh cén siéu tring cong sudt 650 tan/ngdy tai KCN Yén Phong-
Bic Ninh (Téng Céng ty Viglacera): Tiép tuc thuc hién khao sat, danh gia ky ludng vé
thi truong, cac yéu td dau vao, cong nghé - thiét bi va cac diéu kién lién quan, dam bao
tinh kha thi dé trién khai tai thoi diém thich hop;

- Dy an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam (Téng Céng ty trién khai tai
Cong ty CP Bé tong khi Viglacera): Pua du an vao hoat dong dat muc tiéu cta du an
trong Quy 11/2019;

- Dy 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP Viglacera Thanh
Tri): Hoan thanh xay dung va dua nha mdy vao khai thic, cung cap du ngudn nguyén
liéu dat chat lugng cao cho cac don vi san xuét st vé sinh cubi quy 1V/2019.

3.1.2. Nghién ciru, chudn bi ddu tw va diu tw cdc dw dn méi

- Pau tu 01 nha may san xuét st vé sinh cao cip cong suat 750.000 SP/nim tai
khu vuc mién Bic (dy kién tai KCN Pha Ha - Pha Tho), giao cho Cong ty CP St Viét
Tri Viglacera lam cha dau tu;

- Pau tr 01 nha may san xuit bon tim va phu kién st vé sinh, gach gia gd giao
cho Cong ty CP Bao bi va M4 phanh Viglacera lam chu dau tu;

- Pau tu 01 nha may san xuAt tim tran thach cao giai doan 1 cong suét 15 triéu
m2/nim bang hinh thirc gop vén thanh 1ap Cong ty cd phan méi voi ty 1é von gop cua
Téng Cong ty Viglacera - CTCP la 30%.

- Pau tu mo rong nha may granite My Pic (Viing Tau), ting cong suat thém
khoang 6 triéu m2/nam, dé san xuat cac san pham granite kich thudc 16n, cao cip
(Cong ty CP Viglacera Tién Son);,

- Pau tu 02 nha may san xuét Panel va gach bé tong khi tai khu vuc mién Nam va
mién Trung theo hinh thirc dau tu méi hodc mua lai cac nha may hién co;

- Du 4an dau tu may moc thiét bj nang cong suét, chat luong, da dang hoa san
pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

3.2. Linh vuc bat dong san

- Khu cong nghiép:

+ T6 chuc trién khai dau tu 02 KCN moéi 1a KCN Yén My - Hung Yén voéi dién
tich 280 ha (Céng ty CP Phat trién Khu céng nghiép Yén My Hung Yén), KCN Yén
Phong 11-C - Bic Ninh véi dién tich 221 ha (Téng Céng ty Viglacera);

+ Trién khai cac tha tuc chuin bi dau tu KCN Déng Van IV m¢ rong, KCN
Thuan Thanh - Bic Ninh (Téng Céng ty Viglacera);

+ Tiép tuc dau tu déng bo ha tﬁng ky thuat/dich vu tai cadc du &n KCN dang trién
khai 1a Pong Van IV - Ha Nam, Yén Phong mé rdng - Bic Ninh, Tién Hai - Théi Binh,
Hai Yén va Bong Mai - Quang Ninh, Pht Ha - Phi Tho, Phong Dién - Hué (Tong
Cong ty Viglacera).

- Khu @b thi va nha 6:

+ Céc du an chuyén tiép tai Khu d6 thi Pang Xa (Ha Noi) ciia Tong Cong ty;

+ Céc du an nha ¢ xa hoi tai Ha Noi: Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung - BDong Anh
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(1.588 can) (Hop tac dau tw véi Tong cong ty Pau tw va Phdt trién nha Ha Néi) va
chuan bi dau tv Dy an Nha ¢ x4 hoi Tién Duong - Dong Anh (39ha) (Hop tic dau tie
véi Cong ty CP Dau tw va phdt trién ha tang Hoang Thanh);

+ Céac du 4n nha & cong nhan va nha & thuong mai tai Yén Phong - Bac Ninh gom
Nha & cong nhan (9,8ha), Nha & thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén tiép tai KDT
Yén Phong - Bic Ninh (51ha); Cac du 4n nha & cho CBCNV tai cac KCN Pong Van -
Ha Nam, Pht Ha - Pht Tho, Hai Yén va Pong Mai - Quang Ninh ... (Téng Céng ty
Viglacera);

+ Nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan khu vuc mién Nam phuc vu nhu cau vé nha &
cho CBCNYV cua cac nha may: Kinh ndi, Kinh Low-e, St Binh Duong, St My Xuan,
op 1at My Ptrc va N/m kinh siéu trang Pha My (Téng Céng ty Viglacera);

+ Du an Khu sinh thai Van Hai giai doan 1 (35ha) (Cong ty CP Viglacera Véan
Hai): Hoan thién khu biét thy nghi dudng trong nam 2019, khu khach san trong nam
2020; Dé)ng thoi, thue hién chuén bi dau tu giai doan 2 (40ha) va mé rong du an khu
du lich (121ha);

+ Du an chuyén ddi muc dich sir dung d4t hién c6 sang thyc hi¢n dau tu khu nha
& tai Nha may Kinh Pap Cau (phuong Vi Ninh, TP Bic Ninh) trén khu dét dién tich
12,5ha (Céng ty CP Viglacera Pdp Cau).

3.3. Pau tu tai nwéc ngoai

Tiép tuc trién khai cac du 4n du tu ciia Tong Cong ty theo tién do trong cac linh
vuce vat lidu, va dau tu ha tﬁng khu cong nghiép:

+ Dy 4n dau tu gach ép 14t - st vé sinh: Trién khai cac bude dau tu, cai tao 02 nha
may hién cé; du kién van hanh khai thac 02 nha may dat cong sut thiét ké 154.000 san
pham st vé sinh/nam va 3 triéu m2 gach 6p lat/nam trong 6 thang cubi nam 2019;

+ T6 chirc trién khai thuc hién dau tu ha téng KCN trong bac khu kinh té Mariel
tai Cuba. Trong nam 2019, du kién dau tu déng bd khoang 50ha ha tﬁng k¥ thuat dé
phuc vu cong tac kinh doanh.

3.4. Linh vuc nghién ciru phat trién, dio tao

Ung dung két qua nghién ciru ciia Du an KHCN, cing vé&i tu van ciia nha thau
HESS (CHLB DBiic) sir dung phdi lidu tir tro bay san xuat gach bé tong khi dé dau tu
cac nha may mai hoac xem xét danh gid viéc mua lai cdc nha may tir cac doanh nghiép
khi xuat hién co hoi, c6 muc gia hop 1y va cac diéu kién thuan loi.
4. Phwong 4an Phan phéi loi nhuin nim 2018 va Ké hoach nim 2019
4.1. Phuwong 4n Phén phoi lgi nhuin nim 2018

(1) Loi nhuén truéc thué va chua trich Quy KHCN: 652.607.068.490 dong

- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé: -45.000.000.000 dong
(2) Loi nhuén cong ty me truéc thué TNDN sau khi  607.607.068.490 dong
trich quy KHCN:

(3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 504.081.001.112 dong

- Tang loi nhuan do két qua KTNN vé BCTC 2017: 20.791.911.386 dong

- Giam loi nhuén do két qua KTNN Ve quyet toan  -13.874.752.398 ddng
vbn nha nude dé chuyén sang cong ty ¢b phan:



- Dy phong phai tra vé Quy hd tro sip xép doanh  -26.040.845.788 dong
nghiép (tr 20/9/2014 dén 31/12/2018):

(4) LNST chua phan ph01 lity ké tai 31/12/2018: 484.957.314.312 déng
- Du phong phai tra vé Quy hd trg sip xép doanh -1.329.412.548 dong
nghiép (tr 01/01/2019 dén 22/03/2019):

(5) Loi nhuan con lai diung dé phan phdi: 483.627.901.764 dong
- Trich Quy khen thuéng, phuc loi (7,0% LNST): 35.277.901.764 dong
(6) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 448.350.000.000 ddng
(7) Chia c0 tirc:
- Vbn diéu 18 chia co tirc 4.483.500.000.000 dong
- Chia c6 tirc bang tién 10% von diéu 1¢: 448.350.000.000 dong

4.2. Ké hoach phéan phéi loi nhuin nim 2019

Khi lgi nhuan truéce thué cua Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Khoa
hoc cong nghé téi da 10% loi nhuan trudc thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

Co6 tac ké hoach nam 2019 du kién 1a 10,5%/Vé6n diéu 1é.

5. Thue hién chi thu lao ciia Hi ddng quén tri va Ban Kiém soit nim 2018 va ké
hoach nam 2019
5.1. Tha lao thyc hién nam 2018

Can cir Nghi quyét Pai hoi dér}g ¢ dong thuong nién s6 90/NQ-PHBCP ngay
29/6/2018, theo d6 muc lu’o*ng ké hoach cua Hff)i dong quan tri la 108 tri€u
d@ng/ngub’i/théng va cua Ban Kiém soat 1a 56~ tri¢u déng/nguc‘):i/théng. Tuy nhién, mirc
tién luong lainh quan thuc hién nam 2018 van khong thay doi so véi thuc hién nam
2017, cu thé:

- Hoi dong quén tri 13 90,0 triéu dong/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat 1 47,0 triéu dong/ngudi/thang.
5.2. Tién thuwéng cﬁz‘l nguoi quan ly:‘Ném 2018 Cong ty me Tong cong ty dat muc
lgi nhuan 607,6 ty dong/KH 600 ty dong PHPCD giao (dat 101,3%). Vi vay nguoi
quan ly cong ty du kién duoc thusng 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién cua
nguoi quan ly cong ty chuyén trach, cu thé Ia:

- HoO1 déng quan tri: 90,0 tr x1,5=135,0 triéu déng/ngu:b’i

- Ban kiém soét: 47,0 trx 1,5= 70,5 triéu dong/nguoi
5.3. Ké hoach nim 2019

Mirc tién luong ké hoach cua vién chitc quan 1y nim 2019 du kién:

Nim 2018 K¢ hoach
hi tié Pon vi tinh . e
Chi tiéu on vitin Ké hoach | Thuwc hién | nim 2019
1. Thu lao Hoi déflg quan tri (05 nguoi) Triéq dong/ 108 90,0 108
2. Thu lao Ban kiém so4t (03 ngudi) ngudi/thang 56 47,0 56,0
3. Tién thudng
3.1. Hoi déng quan tri (05 ngudi) 1,5 thang 135,0
-2 . e lu’orng
3.2. Ban Kiém soat (03 nguoi) BQ/ngudi 70,5




Murc luong ké hoach nam 2019 duoc van dung Khoan 2 Piéu 18 Muc 5 Thong tu
s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ciia Bo Lao dong Thuong Binh va Xa
hoi, 4p dung hé s6 diéu chinh tang thém la 2,0 lan.

Truong hop loi nhuan thuc hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2019,
duoc thuong toi da 1,5 thang luong thue hién.

6. Trién khai cong tac sip xép doanh nghiép va d6i méi doanh nghiép nim 2019

Tiép tuc thuc hién tang von diéu 1é tai cac don vi déng thoi co cdu lai sé hitu von
ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, cu thé:

6.1. Tiép tuc trién khai Phwong an ting von diéu 1¢ tai Cong ty Co phan Viglacera
Van Hai (da dwoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2018 cia Tong
Cong ty) v6i cac ndi dung chii yéu sau:

- Tang von diéu 1é (giai doan 2) tir 165 ty ddng 1én 300 ty dong, s6 cd phan phat
hanh thém 13.500.000 c¢6 phan;

- Loai ¢ phan phat hanh: C6 phan pho théng;

- Ménh gia mot ¢6 phan: 10.000 dong;

- Gia khoi diém phat hanh: Gia tri s6 sach bao c4o tai chinh quy gan nhat tai thoi diém
phéat hanh;

- Hinh thirc phat hanh: Dau gia cong khai tai So giao dich ching khoan Ha Noi;

- P6i tugng phat hanh: T6 chirc va c4 nhan trong va ngoai nudc du didu kién tham
gia du gia;

- Ty 1& s6 hitu ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP sau phat hanh: Trén 50%;

- Thoi diém phat hanh: Quy 3/2019.

6.2. Tai co cau von tai Cong ty CP Chao Viglacera, trong d6 giam von sé hiru ciia
Tong Cong ty Viglacera - CTCP tai Cong ty CP Chao Viglacera tir 51% xudng
30%, dong thoi co ciu lai c6 dong gép von.

6.3. Trién Kkhai cac thii tuc dé diéu chinh von diéu 1é ctia Cong ty CP ViMariel tir 5
triéu USD 1én 10 triéu USD, dong thoi gilt nguyén ty 1& s¢ hiru caa Tong Cong ty
Viglacera - CTCP (99,9%) nhdm dam bao du ngudn vén dau tu dién tich 50ha theo tién
do cam két.

6.4. Tiép tuc trién khai cong tic sip xép doanh nghiép va ddéi méi doanh nghiép theo
ndi dung da dwoge Pai hdi dong cd dong thwong nién nim 2018 thong qua.

7. Thong qua phwong an sir dung thing dw von c6 phan:

+ Tong s tién thu rong tir cac dot phat hanh: 2.769.705.384.000 dong;

+ S6 tién da duoc phé duyét phuong an sir dung  2.177.142.500.000 dong;

theo NQ bHDCD:

+ Tong sd tién thing du: 931.205.384.000 dong;

(Chi tiét tai phu luc 01 kém theo).

8. Thong qua ké hoach sir dung quy dau tw phat trién va quy phat trién khoa hoc
cong ngh¢ trong nam 2019:



8.1. Phwong dn sir dung s6 dw quy diu tw phdt trién nim 2019

- Tong quy dau tu phat trién dén 31/12/2018: 89.987.989.240 dong.

- Phuong an str dung: dé thuc hién du an dau tu phat trién ctia Téng cong ty (Du dn dau
tue xdy dung va kinh doanh két cdu ha tang KCN Tién Hai tai huyén Tién Hdi, tinh Théi Binh).
8.2. Phuwong dn sir dung quy phdt trién khoa hoc céng nghé trong nam 2019

(1) Tong s6 du Quy phat trién KHCN dwoc sit dung  67.047.389.364 dong;

tai 31/12/2018:

- Phuong an sir dung quy KHCN trong nam 2019:

+ Pé tai cAp Nha nudc (Bé tong khi) - phan vén tyr co:  37.638.000.000 dong;

+ Céac dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thuc 3.070.000.000 déng;

hién:

+ Hop ddng dich vu tu van voi Aosibo: 3.200.000.000 dong;

+ Hoat dong mua sam thiét bi thi nghiém va kiém tra 7.353.000.000 déng;

chat lugng sdn pham va nguyén nhién li¢u:

+ Hoat dong dao tao: 15.100.000.000 dong;

+ Céc hoat dong va dé tai NCPT khac: 686.389.364 dong.

(2) Trich bé sung Quy phéat trién KHCN niam 2019:  65.000.000.000 dong.

(mirc dw kién toi da 10% LNTT)

- Quy phat trién KHCN trich b6 sung nam 2019 dy kién dugc st dung nhu sau:

+ Dau tu b sung cho dé tai cap nha nudc (Bé tong khi);

+ Nghién ctru dau tu dy 4n bon tim va phu kién st v€ sinh;

+ Nghién ctru dau tu cac hang myc Bang d6 rot ap luc cao (cac Cong ty thudc
khéi St vé sinh cua Tong Cong ty) va Gach kich thude 16n (Cong ty CP Viglacera
Tién Son)

+ Céc hoat dong va dé tai NCPT khac cua Tong Cong ty.

- Phuong an st dung chi tiét ddi v6i quy phat trien KHCN trich b6 sung ndm
2019 duoc uy quyén cho Hoi ddng quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.

9. Thong qua cac Béo céo:

- Béo cao sir dung von thu duge tir cac dot phat hanh ting von ciia Tong Cong ty
tai Dai hoi déng co dong thuong nién ndm 2019;

- B4o c4o tién luong va thu nhap cua Tong Giam d6c Tong Cong ty nam 2018.

(chi tiét tai Phu luc 02 kém theo)

10. Uy quyén cho Héi dong quan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP phé duyét
mirc khen thuwéng ddi véi phan loi nhuin vurgt ké hoach nim 2018 ciia cic cong ty
¢6 von gop ciia Tong cong ty.

11. Bau lai Hji dong quén tri va Ban kiém soat nhi¢gm ky 2 (2019 - 2024).

12. Sira doi diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Tong Cong ty va quy ché quan tri cia
Téng Cong ty phut hop véi Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh
phiit hwéng din vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching va Thong tw sb
95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ciia B Tai chinh vé viéc hwéng din mét sé diéu
ciia nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phi.



13. Uy quyén cho Héi dong quan tri chiu trach nhiém danh gia ning lwe ciia cac don
vi cung cép dich vu thong qua cac bao gia chao hang canh tranh va lwa chon Céng ty
kiém toan cé diy di ning lwc dé thwe hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2019.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Luyén Cong Minh



